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STRESZCZENIE

Wstep. Braki kadrowe w polskich placowkach medycznych,
zmiany demograficzne powodujgce rosngce zapotrzebowanie
na opieke pielegniarskg oraz coraz powszechnigjsze plany mi-
gracyjne personelu pielegniarskiego sktaniajg do analizy skali
i przyczyn zainteresowania studentow pielegniarstwa podjeciem
pracy za granica.

Cel. Analiza planéw zawodowych studentéw pielegniarstwa, ktore
g zwigzane z checig podjecia pracy za granica.

Materiat i metody. Badania zostaty przeprowadzone w okresie
kwiecien — maj 2016 roku i objety 150 studentéw pielegniarstwa
(75 studentow studiow magisterskich i 75 studentéw studiow li-
cencjackich) Warszawskiego Uniwersytetu Medycznego. Do ba-
dan wykorzystano autorski kwestionariusz ankiety.

Whyniki. Ponad potowa badanych studentow (53%) zadeklarowa-
fa che¢ wyjazdu za granice w celu podjecia pracy w zawodzie.
Najczesciej wskazywanym powodem tej decyzji byta cheé uzy-
skania wyzszego wynagrodzenia, lepsze warunki pracy poza gra-
nicami kraju oraz wigkszy prestiz zawodu. Najwigcej studentow
jako kraj potencjalnej migracji wskazato Wyspy Brytyjskie i kraje
skandynawskie.

Whioski. Deklarowane plany zawodowe studentow pielegniar-
stwa $wiadczg o konieczno$ci podjecia pilnych dziatan ukierun-
kowanych na ograniczenie odptywu mtodej kadry pielegniarskiej
z kraju.

StOWA KLUCZOWE: migracja, studenci pielegniarstwa, plany
zawodowe.

Wprowadzenie

Problem migracji kadr medycznych staje sie waznym
tematem politycznym i spotecznym, poniewaz zaczeto
dostrzegac trudnosci w funkcjonowaniu polskiego sys-
temu ochrony zdrowia wynikajgce z braku personelu
medycznego, w tym nasilajgcy sie deficyt kadry piele-
gniarskiej [1-3]. Analizy prospektywne ukazuja, ze po-
stepujgce przemiany spoteczno-demograficzne deter-
minujg wzrost zapotrzebowania na prace pielegniarek,
natomiast prognozowane zasoby tych kadr nie bedg
w stanie sprosta¢ oczekiwaniom na $wiadczenia piele-
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ABSTRACT

Introduction. Lack of personnel in Polish medical institu-
tions, demographic changes that create the need for nursing
care, and increasing migration plans of nursing staff incline
to think about the scale and causes of nursing students’ interest
in working abroad.

Aim. Analysis of nursing students’ professional plans regarding
willingness to take up employment abroad.

Material and methods. The research was conducted in the pe-
riod from April to May in 2016. 150 students from Warsaw Medi-
cal University were surveyed (75 postgraduate students and 75
undergraduate students). Author’s own questionnaire was used
to conduct the survey.

Results. More than half of the students (53%) declared willingness
to go abroad in search for employment. The most common reasons
indicated forthis decision were higher earnings, better working con-
ditions abroad, and higher professional prestige. Countries chosen
for potential migration were the United Kingdom and Scandina-
vian countries.

Conclusions. Professional plans declared by nursing students
show the need for action aimed at reducing efflux of young nur-
sing staff out of the country.

KEYWORDS: migration, nursing students, professional plans.

gnacyjne [4-6]. Raport Naczelnej Izby Pielegniarek i Po-
toznych zwracat uwage, ze liczba pielegniarek wchodzg-
cych do systemu ochrony zdrowia nie zapewnia wymiany
pokoleniowej, a dodatkowo sytuacje pogarsza niskie
zainteresowanie ksztatceniem w zawodzie pielegniar-
skim oraz coraz powszechniejsze deklaracje studentow
pielegniarstwa dotyczgce podjecia pracy w zawodzie
za granicg [7]. Pomimo powszechnego przekonania
okoniecznosciszczegdtowegomonitorowaniaproceséw
migracji personelu pielegniarskiego nadal nie udato sie
wypracowac jednolitych narzedzii systeméw gromadze-
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nia danych o skali migracji kadry medycznej. W Polsce,
podobnie jak w wielu krajach Unii Europejskiej, nie funk-
cjonuje skuteczny system kontroli migracji pracownikow
medycznych i nadal liczba personelu pielegniarskiego
migrujgcego w celu podjecia pracy szacowana jest
tylko na podstawie liczby wystawionych zaswiadczen
o zgodnosci kwalifikacji zawodowych, stad nie jest zna-
na realna skala migracji polskich pielegniarek [8, 9].
Pierwszym kompleksowym opracowaniem, w ktérym
podjeto probe analizy procesu migracji kadry piele-
gniarskiej na poziomie miedzynarodowym, byt opraco-
wany w 2003 roku Raport Swiatowej Organizacji Zdro-
wia (WHO), we wspbdtpracy z ICN i RCN (Royal College
of Nursing), pod tytutem Miedzynarodowy przeptyw
personelu pielegniarskiego — kierunki i implikacje dla
polityki. Dokument ten nie wptynat jednak na podjecie
znaczgcych dziatan w sektorze ochrony zdrowia, ukie-
runkowanych na niwelowanie problemu. Majac na uwa-
dze ograniczenia dotyczgce ilosci i jakosci danych na
temat przeptywu kadry pielegniarskiej, istotne znacze-
nie nalezy przypisa¢ wszelkim inicjatywom i projektom
badawczym podejmujgcym problematyke monitorowa-
nia skali i przyczyn migracji personelu pielegniarskiego
[9, 10].

Cel pracy

Celem niniejszej pracy byta proba analizy skali i przy-
czyn zainteresowania studentdéw pielegniarstwa War-
szawskiego Uniwersytetu Medycznego podjeciem pra-
cy w zawodzie za granica.

Materiat i metody

Badania zostaty przeprowadzone wérod 150 studentow
pielegniarstwa (75 studentéw | roku studiéw magister-
skich (stacjonarnych) oraz 75 studentow Il roku studiow
licencjackich) na kierunku pielegniarstwo Warszaw-
skiego Uniwersytetu Medycznego w okresie kwiecien
— maj 2016 roku. Metodg badawczg zastosowang w ni-
niejszej pracy byta metoda sondazu diagnostycznego.
Narzedzie badawcze stanowit autorski kwestionariusz
ankiety. Udziat studentow w badaniach byt dobrowol-
ny. Wyniki opracowano za pomocg programu Microsoft
Excel 2007. Analizy statystycznej dokonano przy uzyciu
pakietu IBM SPSS Statistics 22.

Wyniki badan

Wsréd 150 studentow pielegniarstwa zamiar wyjazdu za
granice zadeklarowato tacznie 79 os6b (53% badanych),
w tym 46 studentdw studioéw licencjackich (Rycina 1).
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Rycina 1. Rozkfad odpowiedzi na pytanie: Czy ma Pan/i zamiar wy-
jazdu za granice w celu podjecia pracy w zawodzie pielegniarki/piele-
gniarza?

Figure 1. Distribution of answers for the following question: Do you
plan going abroad to start working as a nurse/carer?

Najczestszymi powodami zainteresowania respon-
dentéw migracjg byty: wyzsze zarobki — 79 os6b (100%
badanych), lepsze warunki pracy — 62 osoby (78%), do-
cenianie zawodu pielegniarki za granicg — 53 osoby (67%)
(Rycina 2).

Na pytanie dotyczace dziatan zwigzanych z wyjaz-
dem, jakie podjeli respondenci, najczesciej wskazywa-
no doskonalenie jezyka obcego — 58 oséb (73% bada-
nych) i poszukiwanie pracy za granicg — 48 0so6b (61%).
Najmniej studentéw aplikowato na ogtoszenia do pracy
— 4 osoby (Rycina 3).

Kraje, do ktorych najczesciej zamierzajg wyjechaé
respondenci, to: kraje skandynawskie — 35 oséb, Wy-
spy Brytyjskie — 28 os6b, Niemcy — 25 respondentow
(Rycina 4).

Gtéwne kryteria wyboru kraju emigracji, ktére byty
brane pod uwage przez ankietowanych, to: wysokie wy-
nagrodzenie — 62 osoby (78% badanych), znajomos¢
jezyka obcego obowigzujgcego w danym kraju (63%
badanych), pozytywne opinie pracownikbw ochrony
zdrowia pracujgcych w obcym kraju — 41 oséb (52% od-
powiedzi), najmniej — prostsze procedury rozpoczecia
pracy — 5 odpowiedzi (Rycina 5).

Na pytanie dotyczgce proponowanych zmian, ktére
ograniczytyby proces emigraciji, najwiecej studentéw —
137 0sbb (91% badanych) — wskazato na wyzsze zarob-
ki, wiekszy prestiz zawodu — 75 0séb (50%), najmniej
respondentéw wskazato na zmiane zwigzang z posze-
rzeniem kompetencji personelu pielegniarskiego (Ryci-
na 6).
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zagranicg zawéd pielegniarski jest bardziej doceniany
/ the profession of a nurse is more appreciated abroad
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culture
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bliska osoba planuje wyjechac za granicg / a close
relative plans to go abroad
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Rycina 2. Rozktad odpowiedzi na pytanie (pytanie wielokrotnego wyboru): Jakie sg powody Pana/i
zainteresowania pracg za granica?

Figure 2. Distribution of answers for the following question (multiple-choice question): What are the
reasons for your interest in working abroad?

doskonale jezyk obey / | develop fluency in
foreign language

poszukujg pracy za granica/ | search for job
vacancies abread

ucze sie dodatkowego jezyka obcego
/1 learn another foreign language

poprosilem znajomych/rodzine o pomoc w
znalezieniu pracy zagranica/ | asked
friends/family to help me find work abroad

rodzina, ktéra mieszka za granicg pomaga
mi / I'm given help from my family that lives
abroad

biore udzial w spotkaniach z firmami
/1 attend meetings with companies

zamierzam skorzystaé z programu Erasmus
/1 plan te take advantage of the Erasmus
programme

szukam mieszkania gdzie moge zamieszkad
/1 lock for a flat to move in

aplikowalem na ogloszenie do pracy
/1 senta job application
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Rycina 3. Rozktad odpowiedzi na pytanie (pytanie wielokrotnego wyboru): Jakie podjat/eta Pan/i dzia-
tania zwigzane z decyzjq wyjazdu?

Figure 3. Distribution of answers for the following question (multiple-choice question): What actions
regarding the decision to go abroad did you take?
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kraje skandynawskie f/ Scandinavian
countries

Wyspy Brytyjskie / United Kingdom

niemey / Germany _

poza obszarem Unii Europejskiej
/ beyond the European Union

inny kraj Unii Europejskiej / other
country of the European Union

nie jestem zdecydowany
/ IV'm not sure yet

T T T T T 1
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m studenci studiow licencjackich / students of bachelor studies

m studenci studicdw magisterskich / students of master studies

Rycina 4. Rozktad odpowiedzi na pytanie (pytanie wielokrotnego wyboru): Do jakiego kraju zamierza Pan/i
wyjechaé w poszukiwaniu pracy?

Figure 4. Distribution of answers for the following question (multiple-choice question): Where do you plan
going to find work?

wysokie wynagrodzenie / high remuneration

znajomos¢ jezyka obcego obowiazujacego w danym kraju
/ fluency in foreign language of the destination country

pozytywne opinie pracownikéw ochrony zdrowia pracujacych
w tym kraju / favourable opinions of other healthcare
professionals who work in the country

motzliwosé rozwoju zawodowego / possibilities to advance

najbardziej korzystne warunki pracy / the most favourable
working conditions

stosunkowo niewielka odleglos¢ od Polski / relative proximity
to Poland

panujacy klimat / weather conditions

mieszkajaca tam rodzina, przyjaciele / family, friends who
live there already

bliskos¢ kulturowa / cultural proximity

prostsze procedury rozpoczecia pracy / simpler procedures
for starting work
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Rycina 5. Rozktad odpowiedzi na pytanie (pytanie wielokrotnego wyboru): Jakie gtéwne kryteria bierze
Pan/i pod uwage, wybierajac kraj migracji?

Figure 5. Distribution of answers for the following question (multiple-choice question): What are the main
criteria that you take into account while considering the destination country?
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wyzsze zarobki / higherremuneration

wigkszy prestiz zawodu [ better appreciation of the
profession

wzrost wynagrodzen adekwatny do kwalifikacji,
doswiadczenia zawodowego/increase in remunerations
accordingly to qualifications, professional experience

lepsze warunki pracy / better working conditions

wieksza obsada pielegniarska / increase in the number of
vacancies

lepsze mozliwoéci rozwoju zawodowego / wider
possibilities to advance

lepsze warunkisocjalne / better social conditions

poszerzenie kompetencji personelu pielegniarskiego
/ expanding nursing staff competence
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Rycina 6. Rozktad odpowiedzi na pytanie (pytanie wielokrotnego wyboru): Jakie zmiany w Polsce w Pana/i
opinii ograniczytyby proces migracji personelu pielegniarskiego?
Figure 6. Distribution of answers for the following question (multiple-choice question): What kind of change in

Poland can limit the migration of nursing staff?

Dyskusja

Migracja zarobkowa polskich pielegniarek jest tylko
jednym z objawéw systemowych problemoéw piele-
gniarstwa w Polsce [6, 9]. Nasilajgce sie braki kadry
pielegniarskiej w placéwkach medycznych oraz coraz
powszechniejsze plany emigracyjne absolwentéw pie-
legniarstwa sktaniajg do analizy planéw zawodowych
studentow pielegniarstwa.

Badania miaty na celu prébe okres$lenia przyczyn
zainteresowania migracjg zarobkowg ws$rod studentow
studiéw licencjackich i magisterskich Warszawskie-
go Uniwersytetu Medycznego. Uzyskane wyniki nie
sg optymistyczne, poniewaz che¢ wyjazdu za granice
w celu podjecia pracy w zawodzie deklarowata ponad
potowa badanych (53%) studentéw, co potwierdzajg
wyniki badan Wyrozebskiej z 2014 roku odno$nie zain-
teresowania planami migracyjnymi mtodego personelu
pielegniarskiego [8]. Analiza badahn wtasnych i innych
autorow potwierdza, ze nadal gtéwnym determinan-
tem zainteresowania studentéw wyjazdem do pracy za
granice sg niskie zarobki, niesatysfakcjonujgce warun-
ki pracy oraz niski prestiz i uznanie dla zawodu pielg-

gniarskiego [8, 11]. Najwiecej studentow wskazato jako
kierunek migracji kraje skandynawskie, Wielkg Brytanie
i Niemcy. Warto zwro6ci¢ uwage, ze istotna bariera, ktéra
ograniczata decyzje pielegniarek o migracji po wejsciu
do UE, czyli umiejetno$¢ komunikowania w jezyku ob-
cym, przestata by¢ problemem. Ponadto znaczna czg$¢
studentoéw wskazata doskonalenie jezyka obcego jako
jedno z gtéwnych dziatan ukierunkowanych na przygo-
towanie do emigracji.

W opinii 91% respondentéw proces migracji za-
robkowej polskiego personelu pielegniarskiego ogra-
niczytoby wyzsze wynagrodzenie za wykonang prace.
Znaczna czes¢ studentéw podkreslita rowniez znacze-
nie wiekszego wzrostu prestizu zawodu oraz koniecz-
nos¢ poprawy warunkdw pracy. Z analizy pismiennictwa
wynika, ze lepsze warunki finansowe i che¢ podniesie-
nia statusu ekonomicznego to czynniki, ktére czesto
przesagdzaty o emigracji pracownikow ochrony zdrowia,
aim réznica w wynagrodzeniu byta wigksza w stosunku
do kraju docelowego emigracji, tym czynnik ten byt sil-
niejszy [12, 13]. Badania Vujicic sugeruja jednak, ze roz-
nice w wynagrodzeniu pracownikéw ochrony zdrowia
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w krajach wysoko rozwinietych sg na tyle atrakcyjne, ze
nawet podwyzszenie pensji w ojczystym kraju nie jest
w stanie powstrzyma¢ fali emigraciji lekarzy i pielegnia-
rek. Dlatego bardzo wazne jest skupienie si¢ przede
wszystkim na innych determinantach warunkujgcych
podejmowanie decyzji o wyjezdzie z ojczystego kraju,
takich jak mozliwosci rozwoju zawodowego oraz popra-
wa warunkdw pracy personelu medycznego [14].
Uzyskane wyniki badan potwierdzajg zainteresowa-
nie studentéw pielegniarstwa mozliwoscig pracy w za-
wodzie za granicg. Za wynik optymistyczny mozemy jed-
nak uzna¢ mniejszy odsetek deklaracji wyjazdu wsrod
studentow studiéw magisterskich, co moze $wiadczyé
o dostrzeganiu przez te grupe mozliwosci rozwoju za-
wodowego w kraju. Poza tym mate zaangazowanie
w konkretne dziatanie zwigzane z wyjazdem, jakim byta
aplikacja na ogtoszenie firm rekrutujgcych do pracy,
pozwala przypuszczaé, ze faktyczna skala emigracji
w tej grupie zawodowej bedzie nizsza od deklarowane;.
Analizowane publikacje, w tym réwniez prezentowane wy-
niki badan wtasnych, $wiadczg jednak o potencjalnym za-
grozeniu odptywem miodego wyksztatconego personelu
pielegniarskiego i powinny by¢ sygnatem do pilnego opra-
cowania dtugofalowej polityki na rzecz planowania zaso-
bdw pielegniarskich w sektorze ochrony zdrowia w Polsce.

Whioski

1. Ponad potowa badanych studentéw pielegniar-
stwa deklarowata che¢ wyjazdu za granice
w celu podjecia pracy w zawodzie.

2. Dziatania studentéw podejmowane w celu przy-
gotowania do wyjazdu za granice to przede
wszystkim doskonalenie jezyka obcego i poszu-
kiwanie ofert pracy za granica.

3. Plany zawodowe studentéw zwigzane z migra-
cjg zarobkowg swiadczg o koniecznosci podje-
cia dziatah majgcych na celu ograniczenie od-
ptywu mtodej kadry pielegniarskiej z kraju.
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